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Wynagrodzenia i stawki godzinowe na rynku PR pozostajg stabilne

Zwiazek Firm Public Relations, jak co roku, publikuje wyniki badania wynagrodzen i stawek godzinowych
za ustugi firm z sektora public relations. Nieznaczne wzrosty obu wskaznikdw oznaczajg stabilizacje w
branzy. W poréwnaniu z 2025 r. wynagrodzenia pracownikéw sg srednio o 4% wyzsze na poziomie ptacy
gwarantowanej a mediany stawek godzinowych agencji PR wzrosty przecietnie o 2%.

Tegoroczna edycja badania wynagrodzen i stawek godzinowych wskazuje na stabilizacje w branzy.
Dynamika wzrostu jest nizsza niz w roku ubiegtym i zblizona do wskaznika inflacji. Badanie zostato
przeprowadzone w kwietniu i maju br. Wzieto w nim udziat 25 agencji zrzeszonych w ZFPR a uzyskane
metodg kwestionariuszowg dane ponad 724 osbb zostaty opracowane i zweryfikowane przez firme WTW
Consulting.

Wynagrodzenia

Wynagrodzenia brutto pracownikéw agencji PR sg srednio o 4% wyzsze niz w roku ubiegtym i wzrosty
bardziej niz mediana stawek godzinowych oferowanych klientom, co moze swiadczy¢ o spadku marzowosci
Swiadczonych ustug.

Spowolnienie tempa wzrostu wynagrodzen w roku 2025 dla sektora ustug PR jest zbiezne z sytuacjqg w innych
monitorowanych przez WTW sektorach ustug profesjonalnych. Podobnie zresztq jak dla catego polskiego
rynku firm prywatnych, zaobserwowano przecietne wzrosty na poziomie 4-5%. Oczywiscie wybrane
specjalizacje zawodowe charakteryzujq sie szybszym lub wolniejszym od przecietnego tempem wzrostow
stawek ptacowych.

Deklaracje na rok 2026 wskazujg ponownie, iz istotnymi punktami odniesienia do planowania podwyzek jest
inflacja i koniunktura biznesowa. Niepewnos¢ ekonomiczna, konflikty zbrojne i wptyw cen surowcow
energetycznych na wzrost kosztow, niosq dla pracodawcow ryzyka, sktaniajgce do ostroznego planowania
kosztow. Z uwagi na strukture specjalizacji zawodowych w sektorze nie ma rowniez — przynajmniej do tej
pory silnych presji ptacowych zwigzanych z konkurencjg o talenty. Aktualnie obserwowane sq one przede
wszystkim dla stanowisk zwigzanych z nowymi technologiami — méwi Krzysztof Gugata z WTW Consulting,
ktora opracowata wyniki badania dla ZFPR.

W minionym roku poziom wynagrodzen pozostat stabilny, lecz struktura zatrudnienia w agencjach ulegta
istotnym zmianom.

Pracownicy na stanowiskach managerskich (od junior managera po dyrektora) stanowiq obecnie ok. 57%
catego zespotu agencji PR. To dwukrotnie wiecej niz wynosi liczba oséb petnigcych role wykonawcze. Wraz
z wdrazaniem narzedzi sztucznej inteligencji automatyzujgcych powtarzalne i proste prace, przewaga ta
moze sie zwiekszac. Koreluje to takze z oczekiwaniami klientow, ktdrzy coraz czesciej przychodzg ze
ztoZonymi zagadnieniami i poszukujg wsparcia na poziomie strategicznym. Do tego wymagajq
konsultantéw z wiekszym doswiadczeniem, ktérzy wykazq sie odpowiedniq ekspertyzq, samodzielnosciq i
decyzyjnosciq. To niezwykle wazny sygnat dla uczelni. Kluczowe jest wzmocnienie wspdtpracy z branzg, aby
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lepiej przygotowywac mftode talenty do pracy w bardziej wymagajgcych warunkach — komentuje Daria
Tworek, Prezes Zarzagdu Zwigzku Firm Public Relations.

W tabeli ponizej zaprezentowano wartosci przecietnych miesiecznych wynagrodzen gwarantowanych
brutto z uméw o prace (rynkowa mediana) dla typowych stanowisk w branzy public relations.
Wynagrodzenie gwarantowane nie obejmuje skfadnikéw zmiennych - takich jak premie, prowizje czy
nagrody uznaniowe.

Dopasowanie stanowisk do modelu badania oparte zostato na wzorcowych opisach poszczegdlnych
stanowisk. Kazde stanowisko z modelu badania posiada zwiezty opis gtéwnych obszarow
odpowiedzialnosci, kompetencji i wymagan stawianych zajmujgcym je osobom. Pozwala to na poréwnanie
stanowisk wystepujgcych we wtasnej organizacji z opracowanym rynkowym profilem wzorcowym, a tym
samym na trafne poréwnanie stanowisk pomiedzy uczestnikami.

wynagrodzenie gwarantowane
nazwa stanowiska opis stanowiska brutto mediana

(PLN/miesigcznie)

Zarzadza samodzielng strukturg (dziat/departament), raportuje do
Dyrektora zarzadzajacego / Prezesa; zespoly projektowe lub state
z menedzerami i specjalistami, nadzér nad realizacja projektow przez
Unit Director dziatf / departam,ent, dorad.za klient?m i za\,twierdza str.ategie.PR w 19 100
projektach, okresla strategie rozwoju wspdtpracy z klientami oraz
zarzadza relacjami z wybranymi kluczowymi klientami, catosciowa
obstuga najwiekszych szans nowo- biznesowych, wspétudziat w

ksztattowaniu strategii i budowaniu przewag konkurencyjnych.

Kieruje duzymi i S$rednimi zespotami projektowymi, planowanie
strategiczne i programéw PR. W duzych organizacjach moze odpowiadac
Account Director za czeé¢ portfela klientéw, gdzie w ramach swojego segmentu raportuje

(Group Account do Unit Directora, w matych — bezposrednio do Dyrektora Generalnego. 13 800
Manager) CatoSciowa sprzedaz wazinych nowych szans sprzedazowych. Moze
wnosi¢  wkifad w ksztattowanie strategii i budowanie przewag

konkurencyjnych dla catej firmy albo jej macierzystej czesci.

Buduje i typowo kieruje duzymi i Srednimi zespotami projektowymi,
Senior Account planowanie strategiczne i programéw PR, cato$ciowy nadzér nad
procesem obstugi wybranych klientéw, samodzielnie pozyskuje nowych

Manager (Senior klientow, posiada budzet sprzedazy do realizacji, uczestniczy i moze 12300
Consultant) koordynowa¢ rozwdj know-how firmy w okreslonym obszarze oraz
whnosi¢ wktad w ksztattowanie strategii firmy.
Buduje i kieruje zespotami projektowymi lub pracuje samodzielnie,
planuje i realizuje programy PR wramach zatwierdzonych strategii,
Account Manager utrzymuje staty kontakt z klientami, moze odpowiadaé za wybranych 10 540

(Consultant) klientéw, aktywnie pozyskuje nowych klientéw pod ogélnym nadzorem,
posiada budzet sprzedazy do realizacji, uczestniczy w rozwoju know-how
firmy w okreslonym obszarze.
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Buduje i kieruje niewielkimi zespotami projektowymi pod nadzorem
Account Directora lub pracuje samodzielnie, planuje i realizuje programy

Junior Account PR w ramach zatwierdzonych strategii, utrzymuje staty kontakt z 9000
Manager klientami, zarzadza relacjami pod nadzorem, aktywnie pozyskuje nowych
klientow pod scistym nadzorem, posiada budzet sprzedazy do realizacji,
uczestniczy w rozwoju know-how firmy w okreslonym obszarze.
Senior Account Pracuje samodzielnie, wspodtuczestniczy w planowaniu programoéw z
. . Managerem oraz ztozonych zadan standardowych, zapewnia operacyjn
Executive (Junior & Y Y P peracyiny 8 000

kontakt firmy z klientem, pomaga w przygotowaniu ofert, moze

Consultant) uczestniczy¢ w zadaniach zwigzanych z rozwojem know-how firmy.

Pracuje samodzielnie lub pod nadzorem Managera, pociada co najmniej
roczne doswiadczenie w branzy, realizuje zadania standardowe w
Account Executive ramach programoéw, zapewnia operacyjny kontakt firmy z klientem, 7 000
moze pomaga¢ w przygotowaniu ofert, wykorzystuje know-how
wypracowany w organizacji.

Pracuje pod nadzorem - poziom wejsciowy, zwykle po stazu, realizuje

. zadania standardowe w ramach programdéw, zapewnia operacyjn
Junior Account prog , zap peracyjny

. kontakt firmy zklientem, typowo nie jest zaangazowany w proces 5 800
Executive sprzedazy albo zapewnia wsparcie techniczne, wykorzystuje know-how
wypracowany w organizacji.
Pracuje pod nadzorem, typowo po stazu, wspiera inne osoby z zespotu,
. sporadycznie ma kontakt z klientem Ilub nie ma wecale, brak
Assistant poracy 5212+

odpowiedzialnosci za sprzedaz, wykorzystuje know-how wypracowany
W organizacji.

* Ze wzgledu na specyfike stanowiska, prezentowane jest miesieczne wynagrodzenie gwarantowane brutto w PLN, dla wszystkich typow umoéw
tacznie tj.: umow o prace, cywilno-prawnych oraz B2B. Przy fakturach nie uwzgledniono VAT.

Stawki godzinowe

Badanie ZFPR obejmowato rowniez okreslenie wartosci stawek godzinowych, a wiec stawek pokrywajgcych
wszystkie koszty zwigzane z realizacjg projektu oraz zawierajgce marze, ktdre sg prezentowane klientom na
etapie wyjSciowym negocjacji kontraktu. Dane zostaty opracowane wedtug stanu na dzier 1.04.2026 r.

W pordéwnaniu do danych z 2025 r. takze stawki godzinowe oferowane klientom za prace poszczegdlnych
o0s6b w agencjach PR wzrosty, lecz nieznacznie, poniewaz przecietnie o 2% biorgc pod uwage mediane i o
3,1% w przypadku s$redniej.

Stawki godzinowe w agencjach wzrosty w mniejszym stopniu niz srednie wynagrodzenia. To oznacza nizszq
marzowos¢ ustug i zapewne przetozy sie na wiekszq intensyfikacje pracy, aby zrekompensowac roznice. Co
ciekawe jednak, gdy przyjrzymy sie poszczegdlnym grupom stanowisk dostrzezemy, ze dla rol
wykonawczych nie odnotowaliSmy zadnych zmian w stawkach - moze to potwierdzac, ze sq one coraz
bardziej marginalizowane. Agencje koncentrujq sie na pracownikach Sredniego szczebla, ktorzy realizujg
wiekszos¢ dziatan zlecanych przez klientéw - dodaje Daria Tworek.

W tabeli ponizej zaprezentowano mediany i srednie wartosSci stawek za godzine pracy poszczegdlnych
stanowisk wyrazone w PLN (netto).
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nazwa stanowiska stawka godzinowa PLN (mediana) stawka godzinowa PLN ($rednia)
Unit Director 550 563
Account Director
500 552
(Group Account Manager)
Senior Account Manager
. 450 427
(Senior Consultant )
Account Manager (Consultant ) 350 350
Junior Account Manager 320 321
Senior Account Executive
. 275 279
(Junior Consultant)
Account Executive 220 218
Junior Account Executive 180 175
Assistant 150 141

Definicje

GWARANTOWANE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO - wynagrodzenie zasadnicze, state wyptacane bezwarunkowo w tej
samej wysokosci w kolejnych miesigcach, wg stanu na dzieni 1 kwietnia 2026.

MEDIANA - wskazuje konkretng dang, uzyskang w wyniku ustawienia listy wszystkich zebranych danych od najnizszej do najwyzszej
i wybrania tej, dzielgcej prébe na dwie réwnoliczne potowy (wartos¢ srodkowa w prébie). W kontekscie danych ptacowych —
mediana oznacza takg warto$¢ wynagrodzenia, przy ktérej tyle samo oséb objetych badaniem (i zajmujacych analizowane
stanowisko), otrzymuje ptace wyzszg jak i nizszg od tej wybranej.

SREDNIA - klasyczna érednia arytmetyczna uzyskana w wyniku zsumowania wszystkich danych i podzielenia tej sumy przez liczbe
jej sktadnikéw. Jezeli rozktad danych w ramach préby jest symetryczny wzgledem mediany, to warto$¢ mediany i $redniej s3
identyczne. Niemniej, w praktyce badan ptacowych Srednia ptacowa jest silnie ksztattowana przez ekstremalnie niskie i wysokie
wartosci wynagrodzen.

*k K

Osoba kontaktowa:
Cezary Nowak
Dyrektor biura
cezary.nowak@zfpr.pl
+48 531 848 470

Zwigzek Firm Public Relations powstat w 2000 jako reprezentacja branzy profesjonalnych ustug public relations w Polsce i zrzesza
wiodgce agencje PR. Jest cztonkiem Miedzynarodowej Organizacji Konsultantéw do Spraw Komunikacji (ICCO). Cele dziatalnosci
Zwigzku to m.in.: ochrona praw iintereséw zrzeszonych w nim cztonkdw, reprezentowanie ich wobec organdw panstwowych
i instytucji, dbato$¢ o najwyzsze standardy etyczne i zawodowe w oparciu o Kodeks Dobrych Praktyk, Kodeks Etyki PR oraz karty
etyczne ICCO.

Od kilkunastu lat ZFPR jest organizatorem Ztotych Spinaczy — najwiekszego konkursu w Polsce promujgcego najlepsze projekty z
dziedziny PR, a takze konkursu , The Next Gen of PR” skierowanego do PR-owcdw ponizej 35 roku zycia. ZFPR prowadzi réwniez
intensywny program szkoleniowy London School of Public Relations.
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